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Editorial
Les Pap-Chap: tout Ie contraire de Paventure !

Voici 20 ans, aprés deux années d’action revendicative soutenue, mais
traditionnelle dans sa forme (manifestations, pétitions, délégations, etc. ),
le conflit des papeteries Chapelle Darblay, entrait dans une phase plus
tendue. L’occupation des deux usines rouennaises, celle de St Etienne du
Rouvray et de Grand Couronne, répondart aux menaces de licenciement
et de fermeture des sites, et renouvelait, a prés de cinguante années de
distance, Patteinte a la propriété privée des moyens de production que
leurs ainés avaient comnuse en 1936. Au début du mois de septembre
1983, les machines étaient remises en marche & St Etienne et la produc-
tion était reprise.

Certes, & la relecture des extraordinaires numéros de la Vie Ouvriére,
I’hebdomadaire de la CGT, qui ont fidélement, scrupuleusement et régu-
lierement relaté la lutte des papetiers normands, comme la NVO sait le
faire anjourd’hui encore, ... ou méme & la presse régionale qui, comme
Paris-Normandie, y allait quotidiennement de sa plume démoralisante,

. on pourrait imaginer qu’il s’agissait d’une sorte de lutte désespérée,
d’un dermer sursaut accompagné d’un certain romantisme révolution-
naire, une sorte de « quéte épique » en somme, s’apparentant a un
« Grand soir » ou & la Gréve générale.

Mais & y regarder de plus prés, le conflit des « Pap Chap » était tout sauf
cela. 1ls étaient tout, sauf seuls | Comment, sans I'existence d’un fort
syndicat CGT sur le port de Rouen, sans ’existence de syndicats CGT
forts dans les raffineries de la région et sans un relais pmssant de I'Union
départementale, auraient-ils pu connaitre ’existence de barges de fuel,
de kaolin ou de bois, disponibles sur le port qu’il « suffisait » d’aller
chercher pour arriver a faire tourner les machines. Comment, sans exis-
tence d’une forte fédération CGT du Livre et du papier carton auraient-
ils pu trouver des débouchés a leur production, permettant ainsi de leur
assurer une rémunération, a leur faire tenir plusieurs mois d’cceupation
et, ainsl, surmonter toutes les épreuves.

S’appuyant sur une analyse économique solide, étayée par des années de
formation et d’expérience dans le cadre de ’activité des Comités d’en-
treprise, épaulés par la Fédération du Livre CGT, soutenus par toute la
CGT qui était forte de prés de 2 mullions de syndiqués et qui diffusait
son journal, fa Fie Ouvriére, a plusieurs centaines de milliers d’exem-
plaires chaque semaine, soutenus par les municipalités communistes de
St Etienne du Rouvray, d’Oissel et de Grand-Couronne et toute Ia popu-
lation, ils ne se sont pas laissés abatire Jorsque des syndicats minoritaires
ont accepté le plan « Parenco. »

N’oublions pas le contexte politique de I'époque qui est celui du gouver-
nement d’union de la gauche de "aprés 1981, marqué par la présence de
ministres communistes pour la premiére fois depuis 1947, Ils y resteront
Jusqu’au 19 juillet 1984,

C’est tout cet ensemble qui fait que les ouvriers des Pap-Chap avaient de
vraies chances de Vemporter ! Encore fallait-t-if qu’ils conservent une
volonté de gagner jusqu’au bout !

A contrario, s1 les Pap Chap avaient €té isolés au milieu d’un grand dé-
sert syndical, gageons qu’ils auraient eu toutes les chance de perdre. Une
victoire aprés un affrontement ausst brutal avec le pouvorr de ’argent —
et a fortiori une gréve générale qui le fait & un niveau bien plus élevé —
est toujours le résultat d’un travail syndical long, tenace, persévérant et
interprofessionnel; tout le contraire de I"aventure.

Gilles Pichavant




Les papeteries de la Chapelie Darblay:

Des usines

geantes
en banlieue de
Rouen

au milieu du 20° siecle

Par Gilles Pichavani

La régton rouennaise a toujours été une grande région
de production de papier. Ce n’est pas le fait du hasard,
mais d’une situation géographique exceptionnelle. Le
papier est composé de produits divers, souvent 1mpor-
tés : de la péte & bois, des rondins de bois, du kaolin,
etc. A la veille de la Seconde Guerre mondiale, les
tonnages directement liés aux besoins des papeteries
Touennaises transitant par le port de Rouen étaient
considérables : 350 000 stéres de bois, 800 000 tennes
de pate.

Les deux immenses papeteries qui fonctionnent tou-
jours en 2003 sont les Papeteries Chapelle-Darblay,
sttuées au sud de Rouen, de chaque c6té de la boucle
de la Seme, I'une en aval de Rouen & Grand-
Couronne, ’autre en amont de la ville a la limite de St
Etienne du Rouvray et de Qissel.

Elles ont été crédes 2 la fin des années 20 du siécle
demier, pour répondre 3 la fois aux besoins de papier
Journal de la région parisienne dont elles sont proches,
tout en étant capables de répondre aux besoins du
marché international en utilisant les capacités du port
de Rouen.

Rien de plus économique, en effet, que de traiter tous
ces produits & I’endroit méme ou ils sont déchargés.
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Machine i papier 3 Grand-Couronne 1951
(La revue de Rouen—photo Ellcbé)

C’est pourquoi les grandes papeteries rouennaises ont
toutes ét¢ implantées en bord de Seine, entre la route,
la voie ferrée et I’eau, dans Je site économique idéal
du port frangais le plus proche des grands centres de
consommatioin.,

L’usine de Grand-Couronne

Elle est située en aval de Rouen, on elle occupe 1’'un
des plus vastes emplacement de la ceinture indus-
trielle de la ceinture industrielle du vaste port nor-
mand.

La Société Nouveile de Papeterie (SO.NO.PA) a été
créée en 1928. A sa fondation, son principal outil était
une machine 4 papier équipée pour fabriquer du pa-
pier journal.

En 1932, les Papeteries Darblay deviennent majori-
taires dans le capital de I’entreprise, et I'usine connalt
une grande extension. Deux nouvelles machines
papier, une réperie de bois, une grande centrale élec-
trique en développent considérablement la purssance.

A la Libération, "usine couvre déza plus de 32 hecta-
res. Les matiéres premiéres arrivent par navires com-
plets, et ¢’est sans aucun transbordement qu’elles sont
stockées sur le terrain méme de 1'usine et que les pro-
duits finis repartaient pour ’exportation par voie de
mer. « Celle-ci est en effet imporiante dans les pério-
des ot les besoins nationaux sont assurés, car cette
posttion géographique lui permet de produire au
moins a parité des cours mondiaux » écrit 1a Revue de
Rouen en 1950. Comme quoi, la « mondialisation » ne
date pas d’hier. L’usine ressemble & une véritable gare
de marchandise avec ses voies ferrées raccordées sur
Ie réseau portuaire de la SNCF.




S

Débarquement de pate de bois et stocks de bois & Grand-Couronne en 1951 (Photos Ellebé —Revuae de Rouen)

La centrale électrique de 1'usine, avec 120 millions de
kWh par an, était 'une des plus puissantes existant en
France, a I’époque, dans I’industrie privée. La répene,
capable de produire 150 tonnes de péte mécanique de
bois, consomme la grande majorité de ’énergie pro-
duite. 1. usine posséde, trois machines & papier, dont
deux d’entre elles fabriquent du papier sur une largeur
de 5 m 30 et pésent 160 tonnes chacune. La plus ré-
cente produit 3 une vitesse de 365 métres & la minute,
soit 525 kilométres de papier, par jour. La troisiéme
machine produit du papier d’une largeur de 3 m 60.

Les papiers fabriqués dans 1’usine sont des papiers ap-
prétés et satinés, destinés aux publications de presse :
Jjournaux, publications hebdomadaires, etc.

Sur la machine Ia moins large, on fabrique du papier
pour I’édition, 1a décoration, etc.

En 1950, la production de I'usine est de 313 tonnes de
moyenne par jour,

L’usme emploie 900 personnes, dont 160 sont logées
par la Société dans des maisons copstruites 4 Grand-
couronne et a Petit-Couronne.

Bastion du syndicalisme rouvennais, les acquis sociaux
y sont nombreux. Amsi au début des années 50, la Re-
vue de Rouen peut elle écrire que « tout les personnel
verse au Comité d’Entreprise une cotisation volontaire
pour assurer la marche des euvres sociales: la Société
verse le double de la cotisation du personnel. Grdce a
ces fonds imporiants regus mensuellement | le Comité
d’entreprise a pu:

- Gérer un centre social sis @ Grand Couronne,
avec assistante sociale et infirmiéres;

- Louer, aménager et meubler le chiteau de
Conteville, a proximité de la mer, et y fairve pas-
ser d’agréables vacances a une centaine d’en-
fants;

- Aider les membres du personnel malades et les
retraités par des compléments aux versements a
la sécurité sociale;

- Aider les jeunes mariés dans leur éfablissement
et les jeunes soldats pendant leur service. »

1’usine de St Etienne du Rouvray

Elle est située en amont de Rouen, o elle occupe une
emprise de 40 hectares, plus importante donc de que sa
voisine de Grand-Couronne, dont elle est séparée par
I’isthme que constitue la boucle de la Seine.

Les Papeteries de la Chapelle ont été fondées en no-
vembre 1928 par un groupe suisse. L7usine a commen-
cé sa production deux ans plus tard, en novembre
1930. Les terrains occupés par 1’usine se situent entre
la Seine et 1a ligne de chemin de fer Panis-Rouen, au
sud de la gare de triage de Sotteville. Un embranche-
ment particulier de 7,500 km la relie au réseau de la
SNCEF. 1l traverse toute I’usine, y dessert tous les sec-
teurs les plus importants, y conduit les piéces lourdes
directement & pied d’ceuvre, et permet le chargement
du papier a I’abri des intempéries dans un hall ouvert.

A la différence de celle de Grand-Couronne, les cargos




nhe peuvent pas y accoster car ils ne peuvent passer
sous les ponts de Rouen. Cependant, elle est & proximi-
te du port normand, d’ou elle peut recevoir les matiéres
premiéres. Un grand appontement équipé de trois grues
electriques a été construit dés Iorigine sur la Seine. I
permet le débarquement des péniches de grands tonna-
ges de matiére premiére et I’embarquement des pro-
duits manufacturés,

En 1952, 'usine produit annuellement 80 000 tonnes
de pate mécanique et 100 000 tonnes de papier.

L’usine posséde 4 machines & papier installées dans
deux salles de 7200 m2 chacune. La hauteur entre le
plancher et la toiture est de 12 metres. Les quatre ma-
chines produisent du papier d’une largeur de 3 m 60,
format de papier principalement utilisé par le marché
frangais. Il s’agit essentiellement de papier de joumnal
apprété ou satiné.

A cette époque, les deux premiéres machines produi-
satent 4 la vitesse de 330 métres par minutes, la ma-
chine Il produisant & 400 métres par minutes , la 4%
¢tant en cours de modernisation pour atteindre des vi-
tesses de 500 m par minute.

La pate A papier est fabriquée dans une riperie équipée
de 15 défibreurs. Aprés avoir été classée et épaissie, Ia
péte mécanique est pompée dans un immense cuvier de
1000 m3, & partir duquel sont alimentées les 4 machi-
nes a papier.

L’usine posséde sa propre centrale thermique qui pro-
duit toute I"électricité nécessaire a son fonctiomement.
A Iorigine, les chauditres étaient alimentées au char-
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bon qui arnivait par trains entiers ou par péniches. Mais
apres le 2éme guerre mondiale, elles seront progressi-
vement replacées par des chaudiéres au fuel. En 1952
il y a donc 6 immenses chaudiéres qui fonctionnent
simultanément pour alimenter en vapeur, 6 turbines
électriques et le réseau de chauffage de I"usine.

Une papeterie a besoin d’énormes quantités d’eau.
L’eau de fabrication est prélevée directement dans la
nappe souterraime dans 7 puits profonds d une trentaine
de métres. Pour alimenter les chaudiéres, 'ean est
pompée directement dans la Seine.

Comme son homologue de Grand-Couronne, 17ugine
est un bastion de la CGT. La syndicalisation ¥ est mas-
sive, au point que quarante ans plus tard, 4 la veille du
conlit qui est traité dans Varticle précédent, Ja Vie Ou-
vriere du 15 mars 1982 pourra écrire que 80% du per-
somnel était syndiqué a la CGT.

Sources;

La Revue de Rouen, quatriéme année, N°31 (1951)

La Revue de Rouen, cinqui¢me année, N°5 (1952)

Machine a papier de 5,30 m de Iarge & Grand-Couronue en 1951 (la Revue de Rouen -— Photo Ellebé)




Des initiatives d’actions innovantes imaginatives: ici I’instaliations d’ure banderole en travers d’un boule-
vard parisien. (photo archives du syndicat)

: Depuis le début du 20 siécle, l'industrie pa-
1l ryda 20 ans, une gr ande vic petiere tient une place importante dans {’écono-

toire ouvriere apr es un im- mie de ['agglomération de Rouen.

mense bras de fer : Le port de Rouen est un importateur important
du bois en provenance des pays du Nord de

I"Europe et du Canada, matiére premiére utilisé
dans la fabrication de la pdte a papier. Il sert
61]9 e e aussi a en importer en France.

L’industrie papetiére sera donc une industrie

de main d’ccuvre dans la région rouennaise,
D a ]/' b Z a avec Chapelle-Darblay 2 098 salariés en 1983,
Aubry avec prés de 1 000 salariés en 1960, les
papeteries de Navarre qui fermeront dans les

(]980—]983) années 60.

Cette présence d’importantes usines de fabrica-
tion amenera ['implantation d’entreprises de
transformation et de conditionnement du pa-
pier, du carton, des pa-
piers a usage ménager el
industriel qui représente-
ront des centaines d’em-
plois.

Par Serge Laloyer

Nombreuses furent les
luttes des salariés des
papeteries pour imposer
la  modernisation des
moyens de production et
maintenir [ 'emploi.

La lutte victorieuse et
mémorable de Chapelle-
Darblay fait 'objet de
cette étude.

La Chapelle-Darbiay, premier producteur de papier journal, va-t-il rester ..
francais ? Depuis trente-trois mois les travailleurs luttent pour que survive  Nous recherchons de ['i-

cette entreprise de 2.000 salariés qui induit plus de 6.000 emplois dans la ; .
région rouepnnaise. S’opposant au plan hollandais Parenco, approuvé par Co.rzogr ap hie pour p u
la ministre de I'Industrie, ils refusent les 600 licenciements déja pronon- blier dans un prochazn
cés el, malgré les difficultés, les pressions, les menaces ils ont remis en numero du « ﬁl rouge »
route les machines que la direction avait arrétées. Aujourd’hui, ia produe- .

tion sort normalement de I'usine de Saint-Etienne-du-Rouvray et est nor-  Une étude sur la papete-
malement livrée aux clients. Alors, 4 quand les negociations pour discuter  rie Aubry.

enfin sérieusement d'une solution frangaise ? i cuviitre CGT § septembre 1982




« Chapelle-Darblay » comprend deux usines, 1’une
située a Saint Etienne du Rouvray, 'autre & Grand
Couronne en 1980.

Elles emploient 2300 salariés. Elles produisent 85 %
du papier journal frangais et couvrent 40% des besoms
nationaux.

En décembre 1980, c’est le dépdt de bilan, précédant
une fermeture des entreprises. Pour la CGT et les tra-
vailleurs la question de lutter pour sauver les emplois
est posée. Mais I"enjeu est aussi de sauver un patri-
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assurer ’indépendance du pays et la hberté d’expres-
sion.

Une grande bataille s’engage dans 1’entreprise avec
toutes les forces de la CGT, cette bataille durera 3 ans.

L’objectif : faire pression sur le gouvemement pour
qu’une solution soit trouvée afin de sauver les emplois,
préserver une industrie importante pour économie
régionale, développer 1'utilisation du massif forestier
frangais avec ses 14 millions d’hectares et développer
Putilisation de nouvelles technologies économique-

ment rentables et ayant un impact positif sur I’écologie

moine ¢économique et industriel indispensable pour
: (recyclage des vieux papiers, ...)

C’est aller a contre courant des objectifs
du Capital qui veut se débarrasser d’usi-
nes jugées insuffisamment rentables.

LES PAPETIERS AUX CHAMPS

Aux Champs-Elysées, bien sir... En effet, pour la seconde fois en
deux semaines, deux cents salariés de La Chapelie-Darblay sont venus
manifester devant le siége parisien de leur société. Ce lundi 22 aoiit 1a
direction avait convoqué un CEE, auquel la CGT, imitée par la CFDT et
fa CGC, a refusé de se rendre. Elle entendait ainsi protester contre
important déploiement de forces de police alentour et s’opposer a la
mise en ceuvre du plan Parenco, dont le CCE devait discuterles r_'nodali-
1&s d’application. On sait que ce plan livrerait au groupe papetier hol-
fandais la premiere entreprise frangaise de papier jourpal,_ avec,
comme conséquences : 1,500 licenciements et 'arrét de fabrications.

Alors que le ministre de I'Industrie a confirmé ce choix et que {'admi-
nistrateur judiciaire s’est dit prét & procéder aux licenciements, les tra-
vailleurs, réunis en assemblée, le mardi 23 aolt, au Grand-Quevilly, ont
décidé de faire tourner les deux usines de Grand-Couronne et Saint-
Etienne-du-Rouvray sous la protection des travailleurs. En d’autres ter-
mes : toutes les dispositions sont prises pour I'approvisionnement des
machines, et it ne saurait étre question de metire en application les
déeisions d’arrét contenues dans le plan Parenco. « Tous ceux, repr_é-
semtanis de Ia direction, des pouvoirs publics ou du groupe hoilandais,
gui tenteraient de les mettre en muvre seront chassés de lenire-
prise. »

Sous la pression des travailleurs et des
populations des localités concernées, le
gouvernement va proposer un plan.

Ce plan propose de rayer de la carte
I'usine de Grand-Courcnne, 1'usine de
St Etienne du Rouvray verrait sa capa-
cité réduite des 2/3 'emploi serait ra-
mené a 585 salariés sur les 2 300 exis-
tants.

1l se traduirait par un déclin et une fer-
meture a courte échéance.

Le plan est rejeté par les travailleurs qui
souhaitent une solution frangaise capa-
ble de relancer Ientreprise.

11 ne reste pas d’autre alternative que de
poursuivre les actions :

—~ gréve de 11 jours pour obtenir le
déblocage des salaires gelés depuis 15
Mois,

— opération porte ouverte pour per-
metire & la population de découvrir
Poutil de travail,

— manifestation a Paris au Ministére
de I’'Industrie,

— manifestation 4 Rouen devant le
Palais de justice et la préfecture.

Le 28 aotit 1983

L.a direction annonce 360 licenciements
et la fermeture de 1’usine pendant plu-
sieurs jours pour opérer une restructura-
tion.

La CGT propose aux personnels de
continuer A produire sous leur responsa-
bilité. Le 2 septembre 'usine de St
Etienne du Rouvray est remise en mar-
che.

Pho J.-P, Artas




A 9 h 20 min le premier rouleau de papier sort de I’en-
rouleuse, salué par une salve d’applaudissements. La
démonstration est faite que cette usine peut tourner et
répondre aux besoms de 1a presse frangaise.

11 faut maintenant pour les travailleurs et les mulitants
de la CGT assurer P’approvisionnement en matiére pre-
miére. Ce qui sera fait avec "aide des syndicats CGT
d’autres industries.

En 67 jours d’occupation de 1'usine, 6 000 tonnes de
papier seront produites grice a {’arrivée de :

— Un bateau de bois est déchargé par les travailleurs,
52 remorques de bois sont acheminées a 1'usine;
avec I'aide des cheminots des wagons chargés de
bois seront dirigés vers usine

— Plusieurs tonnes de kaolin stockées sur le port de
Rouen sont acheminées par carmon jusqu’a usine;
avec I"atde et Ia protection des travailleurs du pornt
2 barges de 4100 tonnes de fuel sont saisies par les
travailleurs, mais le produit se révélant inapte, les
barges sont rendues,

Douze semi-remorques escoriés de trois autocars et
de prés d'une cinquantaine de voitures, tel est
!j:mpress:‘onnanf convoi affréte par la CGT pour venir
fwrer‘, fe lundi 19 septembre, 300 tonnes de papier.
Fabriqué 3 la Chapelle-Darblay et destiné aux impri-
me{ies parisiennes, ce papier aura permis de tenir le
pan‘lancé par les fédérations CGT du Livre et du
Papier : pendant une semaine imprimer tous les jour-
naux sur du papier frangais.

“Le ff nawge’n°I6, Fté 2003 page 9

Pour tenir une telle lutte 1f faut assurer le soutien finan-
cier et Paide aux familles des grévistes. Ce sera 1’af-
faire de toutes les orgamsations de Ila CGT ef des com-
munes de St Etienne du Rouvray, Oissel et Grand-
Couronne.

Les Conseils municipaux de ces frows villes adopteront
des motions de soutien aux objectifs des travailleurs, et
orgamiseront une solidarité active (cantme scolaire gra-
tuite, collecte de nourriture et d’argent, pétitions dans
la population).

Le Conseil municmal de St Etienne du Rouvray tiendra
une séance extraordinaire dans la cantine de ’usine
pour montrer sa détermination & sauver Ia papeterie.

Les élus régionaux, départementaux et les parlementai-
res communistes multiphieront les mterventions avprés
du gouvernement pour assurer le maintien de cetie n-
dustrie.

Le 19 septembre 1983, une premiére : la
livraison de papier a la presse nationale

Un convoi de 12 semi-remorques escorté de trois auto-
cars et de 30 vottures prend la route pour livrer 4 Paris
300 tonnes de papier joumnal fabrigué par les travail-
leurs. A Mantes 1500 travailleurs du Livre parisien
vont escorter le convol. Les barrages de police ne pour-
ront empécher la livraison a I'imprimerie Paris Print.

Dans les jours qui suivent une opération de ramassage
de vieux papier a recycler est organisée dans I"agglo-
mération rouennaise.

Mais les salaires ne sont toujours pas versés, alors, Ie
30 septembre le siége du Crédit Lyonnars a Rouen (la
hanque de Pentreprise) est occupé par des centaines de
travailleurs pendant 8 heures, 1’occupation se terminera
par I'intervention massive des forces de police.

Ies femmes aussi sont dans la lutte

Les fernmes des travailleurs se sont organisées en co-
mité de soutien de lutte. Elles manifestent sur les mar-
chés, distribuent des tracis a la population, collectent
des fonds.

Une de leurs actions la plus spectaculaire a lien le 28
septembre avec ’occupation de la mairie de Grand-
Quevilly dont le maire n’est autre que le ministre Lau-
rent Fabius, responsable du dosster Chapelle-Darblay.

Le mois d’octobre 1983 sera marqué par la poursuite
des actions et manifestations auxquelles se joindront
d’autres salariés.

Certains, cependant, combattent cette lutte et exigent la
libération de 'usme. C’est notamment le cas de la
CGC et du RPR. Un rassemblement aura heu 4 Rouen
et devant ['usine de St Etienne,

" A Grand-Couronne, ce sont les CRS qu investiront

I'usine, la production était arrétée, les travaillewrs
étaient en gréve. 1.’usine se remetira en partie en route

(Siite pacge T/
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Dans le contexte d’un gouvernement
de gauche comportant des ministres
communistes la lutte des travailleurs de
la Chapelle Darblay fera la Une des
médias pendant de nombreux mois.

Rappelons la spécificité régionale qui
faisait que le mmistre de finances n’é-
tait autre que Laurent Fabius, élu dépu-
té socialiste de la circonscription sur
laquelle était implantée 1’une des deux
usines (Grand Courenne), alors que
Roland Leroy, directeur de {’Humani-
té, était lui, député communiste de la
circonseription sur laquelle était im-
plantée D'autre usine, celle de St
Etienne-Oissel.

L événement divisera la gauche au
Conseil général de la Seme-Marntime,
ou les communistes seront porteurs des
positions des grévistes, les socialistes
soutenant le plan Parenco, pendant que
la droite départementale soutenait les
restructurations industrielles
« indispensables a la modernisation de
Uappareil de production », et les 1500
licenciements (PN— 25/09/1983).

Fvénement national de grande portée,
piéce maitresse de la bataille menée
par la CGT pour Produire francais,

Ph_oi_‘a Chél‘ain

Depuis décembre 1980, La Chapelle-Darblay, prermier produc-
teur frangais de papier-journal, est en reglement judiciaire. Sans

'action des travaifleurs, des milliers d’emplois auraient disparu sera réguliérement traitée dans les co-
et nous dépendrions lotalement de I'étranger pour un produit lonnes de la Vie Ouvriére, qui consti-
sfratégique. Aujourd’hui, ils refusent e plan hollandais approuvé tue une source iconographique et histo-
parle ministre de l'lndustrie et exigent la discussion de leurs pro- rique irremplagable.

positions : assurer 78 % de la consomimation naticnale de papier
de presse, scus la conduite d'un industriel frangais,

i

Fabrication du papier & ’usine Chapelle Darblay
de Saint Etienne du Rouvray
(photos et Iégendes de la Vie Ouvrigre CGT, sept. 1983}




Une de la Vie Ouvriére le 5 septem-

bre 1983: photo de I'intérieur de
I"usine de St Etienne du Rouvray,
occupée et remise en marche.

Une de la Vie Quvriére le 19 sep-
tembre 1983: Numéro entiérement
fabriqué avec du papier fabriqué en
France, a 'imitiative de la Fédéra-
tion CGT du Livre et du Papier car-
ton.

TOU

Dimanche matin, neuf heures vingt minutes. Le pre-
mier rouleau de papier sort sur la machine 4 de 'usina
de Saint-Etienne-du-Rouvray. Une grande victoire pour
les « Pap Chap » apras la décision d’arrét prise par la

direction.

Un encouragement supplémentaire pour

ceux qui menent une lutte exemplaire pour que vive le

papier francais.

« Quand tu vois fumer fa
. cheminde, ¢a fait chaud au

cagur. »  C'était vendredi
2 septembre, a Saint-Etlenne, ban-
lieve industrielle de I'aggloméra-
tion rouvennaise. La veille, pour la
premiére fois, la centrale thermigue
était remise en marche, une diffi-
culté considérable surmontée... I
en restait d'autres qui, la veilig,
taute d'effectifs, faute de compé-
tences, n'avatent pu I'"&tre, empé-
chant le redémarrage de la produc-
tion. Mails la datermination était
intacte, ia volonté de réussir ce que
d'aucuns prétendaient impossihle
plus grande que jamais. lis &taient
3 des centaines, ouvriers, agents
de maiirise, hommes, femmes,
actifs, retraités ou « licenciés »,

‘pour renouveler leur engagement,

evaluer las difficultés, migux cerner
las condilions & réaliser pour que la
production puisse reprendre, gqu'a
nouveau les kilométres de papier
s'enroulent en bout de machine,
que las commandes solent hono-
rées, les clients livrés. Au bout de
la route le succés : depuis diman-
che, Saint-Etienne produit de nou-
veau.

« Tout le monde
nous regarde »

Sur le fond, la situation a la
Chapelle-Darblay restait inchan-
gée. D'un coOté, la direction et les
pouvoirs publics, dont la voionté
est toujours d'appliquer le plan du
hollandals Parenco. On en connait
les conségquences @ 1,500 suppres-
sions d'empioi, 'arrét des fabrica-
tions autres que le papier journal &
Saint-Etienne, la fermeture de
I'using de Grand-Courgnne. Au

bout du comple, une dépendance
accrue pour |'approvisionnement
en papier de notre pays.

De l'autre cbté, les travailleurs.
lis refusent de voir casser un outil
industriel viable, exigent te gel des
décisions prises, demandent
qu'enfin de réelles négociations
s'engagent, que les proposhiions
formuliées par la CGT et le comité
de relance pour une solution fran-
caise A la Chapelle-Darbiay solent
sérieusement examinéss,

It ¥ a dix jours tombalent las pre-
migres annonces de licenciement :
237 4 Saint-Etienne, 319 a Grand-
Couronne. Pour mieux procéder a
ia réorganisation des équipes, la
diraction décide alors de stopper
les deux usines. H n'y a plus le
choix. Accepter I'arrét des instaita-
tions, ¢'est mettre le doigt dans
I'gngrenage : accepler les Heoencie-
ments, accepter le plan Parenco.
Decision est donc prise de procé-
der 4 la rermnise en route. Mais on ne
fait pas redemarrer de tels équipe-
ments en appuyant sur un bouton,
et les bilons dans les roues, ce
n'est pas ce qui a mangué.

« On a choisi le chemin le plus dif-
ficile, mals c'est le sauf qui puisse
conduira & Iz victoire. Nous avens &
faire ce gue nous n’avons famafs
tenté : prendre en main la marche
de l'entreprise s, ainsl §exprime
Philippe Belloncle, secrétaire du
comité d'stablissemant. « Nous ne
pouvons compter que Sur nous-
mémes. Tout je monds nous
regarde, il faut sortir ce qu'on a
dans le boyau.., et gagner, » De lalt,
tout ce gui, dans ce pays, souhaite
gue la gauche fasse failite, le camp
de Vabandon indystriel, de la
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Deux pages de la Vie Ouvriére du 12 septembre 1983

dgémission, a ces temps-ci les yeux
tournds vers la Normandie et
s'emploie & combatire les travail-
lpurs. A preuve ces pressions inad-
misaibies de la direclion el de
‘adminmisirateur provisoire Levet.
La premigre indiquant gue l'using
sera remise en route dés que les
licenciés auront quitlé les lieyx, le
second menagant ces derniers de
suppression des indemnités de
~hémage §'ils continuent & se ren-
1re & Fusine, Ou ancorg ¢es coups
je i, mercredi soir et jeudi matin,
sy domicile de techniciens, les
nenagant de licenciements pour
aute grave s'ils parlicipaient & fa
‘emise en-roule ; tes commandes
slusées ou annulées, les livrai-
ipns retardées, tes bruits quton fait
ourie, les mises an garde sur g
walité des preductions & venie.,,
rgasinfis, mMenaces ne sonf ovi-
jemmant pas élrangéras & certal-

nes défections, ceux dont on a le
plus bescin sont bien sir les pre-
miers visés, Or sans un fort contin-
gen! de techniciens il n'est pas
possible de redémarrer dans de
bonnes conditions. « Ca que nous
voulons, ce n'est pas laire tovrner
les machines quoiques beures en
risquant O endommager ie matériel,
nous voulons produire le papier
dont fe pays a besoin. +

Maintenant, négocier

Premicr impératif, donc ; oblenir
I'adhésion du plus grand nombre :
iis ne seronl ce jour que six d s'abs-
tenir lors du vote sur le redemar-
rage. Puls, secteur par sacteur, on
s'est téuni, on a {ait le point sur las
affectils nécessaires, linvenlaire
des problémes a résoudre | dans
les ateliers on a lravaitid d'arrache-
pled pour prépacer effectivement la

maleriel, et pour boucher les trous,
on est alié chercher des anciens,
qui ne se sont pas fait prier. lls
atalent combien ce jour-lad dans la
salle les refraités ou préretraites,
partis depuis plusieurs annees
mais toujours attachés a leur enlre-
prise, el qui, comme Bernard, sont
préts « & enfiler le blew i reprendre
fe coiiier ».

Le résultal, on le connait: &
gn 20, dimanche, la machine 4
déroutall 3a premiere feuille ; quet-
qués heures plus tard, ¢'élait le
tour de ia 3 ; & 19 heures, on comp-
tabilisait 25 tonnes de papier
annuaire, une production normale.
Démonstration  &tait taite de la
volonié et de la capacité das iravail-
leurs A faire vivre lewr usine, Les
conséquences d'un  tel  Succeés
&latent immenses. Lundi matin, les
11ois quarls des agenls de maitrise
assuraient leurs posles de ravail,

et Pensemble des syndicats de
Pentreprise afiirmaient leur volonté
de négocier, Pour sa par, l1a CGT
indiquait dés dimancha soif qu'elle
« altend maintenant des Initiatives
du gouverngment qui permettront
Pouverfure de¢ négodiations, pour
lesquelles elle se déclare préte,
sans exclusive, & lout mament =,

La balfe est maintenant du coié
de M. Fabius, aui, le 1¥ septembre,
4 Offranvilie, prés de Dieppe, décla-
raitc « Que foutes [es bonnes
volontds se mettent ensemble ...} it
faut essayer de conserver la comm-
mercialité de Chagelle-Darblay. »
Quel meilieur moyen de consenvar
cette « commercialité » que §'assu-
rer ja production el fes livraizons
d'une usine ulile et nécessaire au
pays. C'est ce que font tes travail-
leurs. i st grand temps de les

écouter.
J.-F. JOUSSELIN




Parfs Nommondia
21 seplampre 1983

CHAPELLE-DARBLAY (SUITE)

Colére du patronat

qui dénonce le viol de la légalité
et la passivité de la force publique

Plaintes en série

Dans le Paris Normandie le 21 septembre le patronat ex-
plose d’indignation: « Depuis plusieurs jours et quotidien-
nement, des incidents graves ponctuent l'évolution du
conflit survenu aux Papeteries de la Chapelle Darblay,
vols de marchandises, détournement de barges et de ca-
miions, atteintes multiples & 'ordre et a la propriété. »

« Ces incidents, pudiquement appelés « opérations » sont
devenus st _fréquents qu’ils sont traités, dans les comptes
rendus, comme de banales anecdotes émaillant le vécit des
évenements. »

Le Fédération patronale des arrondissements de Rouen et
de Dieppe se faisant 'écho de I'émotion unanime éprouvée
par ses adhérents, s’¢léve avec indignation conire ces pro-
cédés qui violent la légalité, portent atteinte a la propriété

REGION
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menace le fonctionnement des entreprises et conduisent a
FPanarchie. »

« Elle s'éléve conire la passivité de la force publique qui
laisse, sans réagir, ces « commandos » irresponsables s'ai-
taquer aux biens et mettre en péril I'économie de la ré-
gion » « La Fédération patronale de Rouen-Dieppe (...)
insiste fermememt sur Dimpérieuse nécessité de respecter
en foule circonstance la lgalité  ef de n'utiliser que les
moyens reconnus par la loi.

Elle insiste sur Dexceptionnelle gravité de certaines ac-
tions commises ces derniers jours, actions qui, de toute
évidence, sont contraires aux intéréts de tous les travail-
leurs, de la Nation elle-méme, et qui insiallent progressive-
ment un climat d’insécurité géndrale pouvant conduire aux
pires excés. » (...)

Shell porte plainte

Dans le méme article de Paris ~Normandie, on apprend que
Ia société Shell porte plainte pour le détournement par des
grévistes de Chapelle Darblay, de deux de ses barges.

vendredi 14 octobre 1983

’/ﬁ

a reprendre le

-Trms membres de la £.G.T.. Philippe Befioncle. Claude Genova et
Durdel Mugust, fwgient assignés par §adsministratewr judicisire de
Chaps®e - Darblay, pour entrave 2 Is Bberté du trevall & Saint-Evienne-
da:}-FloumY de\‘ﬂmt le Tribuns! des Rétérés de Rouen. On awrel pu
s'sttandre & un jugement sembilable & cehui rendy powr I'usine de Grand-
Couronie par une ordomnancs du 3 octobwe. qui BVEt condamind les
syndicalistes ooccupant V'usine & I ¢vacuation 81 & une astreints journa-
Kére dde 1000 F par jowr da reterd, Mais I ordonnance rendus Her par e
joge des Béféres, ss basanmt uniquemsant swr jes pidces produites 3
Taudience. a 41é tout mstre. Le Tribunal a en effet estimé qus cette
entrave & la Bbertt du travall n'aveit pas 618 formetiement dtabfe.

&:. effet. selon les attendus du Tribunal « # résulte ciarement gue
faretation des évdnements de la journée du 23 saptembre gue la ceprise
du vavall 3 folt Uobjet de deux concepsions diamétralement oppo-
shes ». A savoir celie de le C.G.T.. sulvant laguselle cetle reprise devait
s‘eﬁectu‘e.t saion s nurmes antérisures au Plan Parenco... Et celle de
fa direciion, selon laquefle la reprise d'activité devait au contraira
s'insérer dans e cadre du Plan Parenco.

Deux hiérarchies paraligles

Le Trivumal 8 estimé : & Qo' s direction da la Chapelie - Darblay
représentde par I administrateut judiclaire, st venue Se JXIBPOSE: e
direction syndicals. On se wrouve donc act 17 8N pré de
deux pouvoirs, de deux hiérarchiss paraiiéles et 3 I'issue du vendredi
23 septembre, le pouvoir de lae C.G.T. semble 5" étre substitué au pou-
voiz de ia direction ».

ie Trbunal 8 aussi préciss juridiquement en quoi consiste la Tbertd
dy aval © « La Bbertd du travail dans Pentreprise consists, pour cha-
oun de 2es tembnss, non sewlement & exercer une aotivitd rémundréa,
mais aussi A pouvolr pratiguer sans obstacle catte sctivitdé selon iss
drectves o par tes représentants Kgaux g2 I"dtablissemient...
dans be cadre de ta restructration &'un groupe Industrial enteaiant ung
testructureion complita, 5 un syndicat demeurs bre & exprimer son
bostiits & co plan de restnucturetion en invitant ses mombres 3 kb

grdve, dans 1 mesurs o coBleci conserverait un caractdre Ecite. ke

CHAPELLE-DARBLAY AU TRIBUNAL
Le personnel '"condamné”

DE ROUEN

travail

syndicRt on qUESTION Ne saurait. en revancha, oblger ie restant du par-
sonnal A poursitvre be iravad selon les anciennes normes... ». Lo juge
Thisrry 5 estind égalemen que « chagqus membre du parsonnel dolt
&tre laissd en mesurm de choisit 0 obéie 30 pouvol de faft axelch par of
syndicat ou Bu conttake su poUVoir de dmit dont sont tiulsires Jes
représentants lbgaux las représentants de Pentreprise ».

La date de regrise reste 8 fixer

L2 Juge des Rétérés B donc décidé une mesure Gui prouve w par-
faite connaissance du dossisr Chapelle - Darblay o2 g 13 resitue dans
son cadre Wgal, replacart mdividusliement chague employs divant ses
responcabifitds. La diraction frovisolre de Chaprelle - Derblay se ttouve
invitée expressément 3 fixer une dats ge reprise de travall 3 Mssve de
Saim-Etisnne-du-Rouvray. Da commatire un hadsslor avec powr mis
sion, ke jour de cotis reprise et les quatre jowrs suvrables suivants, de
constater 4 des heures différentes, si les membras du parsonnsl e
n'chéissant pas sux consignes de la C.G.T. {et dont k6 nomisre devia
taire chagque fois 'obiet d une dvaluation pracse). ont Ventiles Bhortd
o' stcuper lnars postas de travadl o1 de metiie en csovre ks consignes
da s Erection »,

En tout état do causa. on pourrait presque ajouts: gue cette crdon-
nance « condamne » ke personnal de Chapelle - Darblay A raprendre s
traves sur bes bases du Plan Parenco. Le pouvoir kodicisite riussirg- ¢ B
o1 b pouvolr pofitiqus & mansfestement échoud ¥ Réponse dans guel-

J.-N. HIRE.

olo00o

Hier soir, Maitre Ciaude Lovée, somiristrateur provisoirs, pous fai
&I parvenir un Cormrpurigud dans lequel 4 précise notamment ;| x Tows
fes codres, agents de malyise, ouvriois of emplayds de Fusine de Ssint-
Edsnne-du-Rouvray, sauf ceux gui ol é1d précidernmen: Beencids
sont invitds & reprendre is travall ko kindi 17 octobre. & 8 haures. dans
des conditions qui seront précisées ultérsurement ». ’

A




Lundi 17 octobre, deux
heures du matin, un com-
mando armé investit
'usine de La Chapelle-
Darbiay de Grand-
Couronne. Meéme jour,
quatorze heures, des
cadres CGC tentent de
pénétrer de force a usine
de Saint-Etienne-du-
Rouvray. Objectif des
deux opérations : repren-
dre en main les installa-
tions pour appliquer le
plan Parenco. Aujourd’hui,
'usine de Saint-Etienne,
remise en route il y a sept
semaines par les travail-
leurs et ta CGT, est Ila
seule 4 tourner.

» Is sont arrivds masqués,

ames de malraques el

d'extincteurs bourrds deo
gar lacrymogénes, ls nous ont
rouds de coups 6t passé las menot-
{es. ils ont tout cassé dans fe iocal
gy CE. » L'affaira fut rondemant
menee, {es sept ou hult mifitants de
la CGT, gui gardalent rusine,
offraient une profe faciie. Ls sale
besogne effecluée par une cen-
taine de personnes, ies membres
du personnel opposés a ta lulte ont
pénétra dans I'usine sous I'esil de
ia police qui stationnait & proximité.
Une complicité surprenante
qu'aliesignt plusieurs témoigna-
ges., « Nous avons vu qualre mem-
bres du commando monter dans les
cars de police qui sulvalent juste
dorridre », e un autre d‘ajouter
qw’il a reconny un « flic » an civif,
« {7t 48 cOux qui nous avaien! vird
qug:d on occupaft le Crédit Lyon-
nels. »

Provocations

Peliciers en clvl, hommes de
drolte connus, responsables de |g
CGC, les cagoules des nervis mas-
quent bien mal les commandiaires
d'une telle opération : tous ceux
qui, avjourd’hul, veulent de gré oy
de lorce voir appliquer te plan
Parenco. A Grand-Couronne,
Fobjectif était clair : raprendre en
main I'ugine, faire place nette des
goneurs, de ceux qui depuis des
mols déplolent jeurs offorls pour
que puisse se dégager une solution
négocide conforme aux intérats
des ravatilaurs o1 3 ceux du pays.,

A Saint-Etignne-du-Rouvray, dis-
tant d'ung dizaine de kiomeires,
les mbmes poursuivent un objectif
Kentique et recourent parefllement

Fhate P. Trovel
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AU COUP DE FORCE

& la provocation. Lundi matin, iis
sont plusieurs centaines 4 la porle
de l'entreprise, ceux gul depuis
sapt semaines réusslissent le tour
de force de faire tourner une indus-
trie lourde et d'assurer la produc-
tion et d’autres... cadres, agents de
maitrise qui demandent & travalller,
Toui te monde rentre, prend son
poste de travail, Il ne faudra pas
lengiemps pour s'apercevolr de
'ebjectif réet poursuivi par cer-
tains. Des cadres refusent la pré-
sence des licenciés dans les ale-
liers, tet autre déclare & un respon-
sable CGYT : « Vous n'avez plus rien
4 dire ici.» Comme & Grang-
Couronne, ie but de la manceuvre
vise@ 4 reprendre le conirdle de
I'usine et, sous ¢ouvert d'une nou-
velle organisation du travail, d'obie-
nir Fapplication des dispositions du
plan Parenco. Rapidement expul-
$6é8 de I'entreprise, ces fauteurs de
froubla récidiveront Vaprés-midi, A
quatorze heuras, une centaing de
tadres, syndics an téte, viennent
se frotter 4 la masse des travail-
lewrs regroupés devant Fusine,
Leur intention : provoquer des inci-
dents, Devant ia délarmipation des
travailleurs i un rapport de forces
manifestement defavorable, lis
seront contraints A un repli aussi
raplde gue précipité, N'empéche,
la recherche systématique de
Faftfrontement aura coniribué 3
faire monter la tension, huit cars de
potice stalionnen! devani ['entre-

prige, la force urbaine a sorti la
tenue das grands jowrs gqu'on
croyait remisde aux placards : sacs
de grenades en bandoulidre, cas-
ques et boucliers. Pendant upe
heura, tes cars de CRS ne cesse-
ront d'affluer, cernant {otalement
Fentreprise avant leur retrait &
16 h 40, La fermeté et la vigilance
des travailieurs ont conduit & celte
décision de sagesse et de bon
sans.

Au s0ir de cete journée fourmen-
1ée, on peut tirer un bilan. A Grand-
Couronne, la CGT expulsée manu
militari, 'usine ne tourne pas pour
autant. lls sont nombreux & &ire
venus le matin et 4 avoir rebroussé
chemin : pas question de travailler
sous la « protection » des CRS at
Qardes mobiles (trois cars station-
nent & Pintérieur méme de
Fenceinte de {enireprise), pas
question d'accepter que ta CGT soit
interdite d'usine. Pour ceux qui
voulgient faire la preuve qu'une poi-
gnée de trublions prives de 'appui
des travailleurs faisait régner 1a ter-
reur, c'estl’échec. A Saini-Etlenne,
malgré les dvénements, le gros des
troupes a poursuivi ie travail. Toute
iajournée, la produclion a été aasu-
rée sur la machine 3 et la cou-
cheuse lame, alors que ces deux
machines sont condamnées par
Parenco Bt que I'objectif de ceux
qui venaient « travailler » ie matin
#lait de falre tourner la seuie
machine § avec trois équipes. Suc-

¢és pour les travailleurs. Comme lo
soulignall L. Viannet prenant fa
barole devant fes 2.000 & 2.500 per-
sonnes prasentes & Saint-Etieang :
« Que ceux qui nous accusent da
vouloir {out casser nous citert un
seul exempis od les travailfeurs ot
4 la fois déjous les provocations et
continué Ia production ».

Un plan européen

Caux qui espéralent 4 I"'occasion
d'un coup de force inlimider tes ira-
vailleurs, les faire cdder, doivent
avjourd’ i dachanter, Mais ils sont
nombreux A avoir une certituds - il
recommenceront, iis recommence-
rent parge qu'ils leur est insuppor-
fable que, depuis trente-guatre
mois, les travailleurs, avec la CGT,
porient & bout de bras 'emreprise,
assurant sa survie, luttant paur gue
le papier ne devienne pas dans
natre pays une industrie croupion,
unh goulfre aux importations. Hs
recommenceront parce que leur

-objectit au travers du plan Parenco

¢'est la liquidation d'un des piliers
francais de f'industrie papetiare.
Comment expliquer autrement
qu'ils en soient conduils a cette
exiremité : recourir A Ja lorce pour
laire accepter colte que conte un
plan que les travailleurs refusent ?
Comment expliguer autremént que
depuis le début la verité les génant,
qu'iis dissimuient, trompent, men-
tent aux travailleurs 7

La page 22 de la Vie ouvriére du 24 octobre 1983 qui relate les événements de la nuit du 16 au 17 octobre 1983 - Pévic-

tion réussie, par un groupe de cadres non grévistes, des grévistes de "usine de Grand-

chec de la méme opération tentée a Saint-Etienne du Rouvray. La lutte continue !

Couronne qui I’occupaient, et 1¢-




Lundi 5 décembre, ils
sont plusieurs centai-
nes a se masser
devant la porte de
P'usine. Apres 98 jours
de gréve, on reprend
te travail a Saint-
Etienne-du-Rouvray.
Une reprise pas tout a
fait comme les
autres ; ici, on rentre
pour faire echec aux
derniéres manceuvres
de la direction, la con-
traindre a signer un
accord et faire vivre le
nouveau projet indus-
triel.

CA s’est tail en dgux temps.

Vendredi, la négociation qui

réunissail au siége parisien
de I'entreprise représentants de la
CaT et de la direction achoppait &
nouveay S deux poims ; le pale-
menl Jdas saiaires et la question gu
licenciemen! des délégués. Diman-
che, les travailleurs réunis en
assemblée géndrale approuvaient
uh relevé d'accords présenié parte
syndicat el appolaient Fensembie
gu personnel 3 se présenter & son
posie de travail le lundi 2 14 heures.
Aprés un bref meeling, ¢'est en
manileslation que les travailleurs
en luite entraient dans |enire-
prise ; H étail 15 h 15. Deux heures
peus tard, les délégués CGT se pré-
sentalent 3 'usine de Grang-
Courcnng €! reltouvaient le local
syndical d'ol s avaient &8 expui-
aés « manu-Mititari » dans la nuil du
i7 ootnbre.

« On renirg, mais on continue »,
telie es! bridvement résumée par
un galarlé yne situation qui appelle
quelques explications. lLe
10 novembré, on se sowvient, le
ministére da 'industrie rendait
publiques les nouvelles orienta-
tiong industrielies retenues pour la
Chapeile-Darblay. On se souvient
susst qu'aprés en avolr pris con-
nalssance, 1a CGT les approuvait.

| s 0

Restait 2 se metire d'accord surles
modalités de la mise en ceuvre de
ce plan Parepce bis el notamment 3
régler les problémes sociaux dont
le communiqué ministériet précisait
qu'ils devaient é&tre résolus
« humainement ». Depuis, les séan-
ces de négociations se sont sug-
cédé sans gu'on parvienne i Ia
signature d'un accord, Raison de
cas difficultés : Jattitude de 1a
direction dont la stratégie consiste
4 multiplier les obslacies poul
repousser, voire remettre en
cause, 'agcord industriel et faire
ponterie chapeau & ja CGT.

Voild comment le syndicail est
ameng & drasser un reievé
d'accords et & le soumettre &
Fapprobation des travailigurs. De
quoi 's'agitit 7 Ni plus ni moins,
couchées noir sur blang, des con-
sequences praliques des principes
relenus dans 'accord industriel du
10 novembre ot de I"énoncé des
modalités d’application. La CGT
dit: « Vold faccord auguel it es!
possible d'atoutir aufourd'hui 3
parlir des propositions de Parenco
et das pouvairs publics ; ¢'est cal
socord qu'il faut signer. »

G'est sur cetle base, ef forte du
soullen des travailleurs, gue la CGT
appelle & la reprise du travail : elle
entend donc mettre en spplication

“Le fet nauge n°16_¥té 2003 page 15

le nouvezu plan industrie! pour
déjouer les manocsuvres et provoca-
tions de la direction, et metire un
terme aux atermojements o autant
plus inquidlants qu'une échéance
approche & grands pas. Le
31 décembre, le tribunat de Rouen
deil statuer sur ie devenir de
I'entreprise ; si aucun accord n'est
passe, celui-ci peut décider la liqui-
dation des biens. On est bien loin,
on e voit, des élucubrations de
quelgues commentateurs qui pous-
sent la bassesse jusqud ecrive
dans e « Matin » que < fa OGT avait
gécide d'arréter Ia gréve depuis
ung semaineg, quof qu'il arrive » et
qui parlent du cynisme d'Henri Kra-
suckl saluant la haute conscience
el le sens des responsabiiilés des
travailleurs alors que la reprise
n'est « ni plus ni moins que I'échec
de /a lutie ». Cest faira bien peu de
cas des premiers intéressés et
prendre queiques libertés avet I
réalité. D'abord parce que comme
nous "avons déja dit (VO 2047) les
nouvellas propositions industrial-
les sont immédiatement opposdes
au plan inftiat o1 qu'elles ouvrent de
réelies perspectives de développe-
ment. Ensuite parce gue, loin d'étre
une capitulation, la raprise du tra-
vail inaugure une nouvelle phasa de
t lutte.

Cela dit, vous ne trouverez per-

—

B0nne pour yous dire que tout est
regle.

Autun des travailleurs en lutte,
qui depuis trois mois ne vivent que
de "argent de la solidarilé, ¢'est-g-
dire 2550 francs par personne,
mest prét 4 renoncer au paiement
des salaires. De méme pour le sort
des personnels protégaés : il n'est
pas question d'accepter tes exigen-
ces exorbifantas de la direction. La
CGT n'exige rien d'auvire que ce
que permetient le bon sens ef la rai-
son. Les pouvoirs publics - ont
dégagé ies fonds nécessaires au
paiement da 50 % dos salaires, les
travailleurs veulent que cetl argent
teur revienne ; quant 2ux délégués,
si un compromis n'est pas trouvé,
la CGT emtend gue la procédure
lagale solt simplement appliquée
sans gue les miltants concernds ne
fassent I'objet de mesures discrimi-
natoires.,

= Nous avons marque un essal, il
s'agit de e transformer, st ne
tanait qu'd nous, ¢a fait trois semai-
nes qua le travail aurail repris et on
auwrail dconomisg 30 millions par
four de londs publics s, config
Andrd. Un sentimont largomont
partagé. Désormais, plus rlen ne
doit empécher un retour rapide a la
normale.

$-F, 4.

La Vie Ouvriére du 9 décembre titre avec justesse: « On rentre mais on continue ». Certes, ce n’est plus la gréve avec
occupation et production « sauvage » de papier, mais la lutte continue effectivement, Les négociation se poursuivent,
longuement mats slirement. Le personnel est déterminé ! A la fin de I’année ¢’est la succeés. Effectivement les salariés
¢taient loin d’étre battus ce lundi 5 décembre 1983 !
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LA CHAPELLE DARBLAY

Dans un communigué commun, le
syndicat CGT et la société
Parenco ont déclaré que « fes dis-
cussions {visant a I'élaboration
d'ur accord social) ont permis de
résorber les points te désaccord
qui subsistaient ». Ainsi parmi
plusieurs mesures positives les

ACCORD SOCIAL

travailleurs percevront 50 % des
salaires qui leur élaient dus pen-
dant la durée du confiit. Hl pour-
ront, en outre, bénéficier d'une
avance des 50 % restanis, qu'ils
pourront rembourser sur douze
mois.

Philippe Belloncle, secrétaire du

POUR LE NOUVEL AN ?

syndicat CGT, appréciant le con-
fenu du plan soecizl, a notamment
déclaré que «ja lutte dans des
conditions difficiles & permis
d’‘aboutir & un accord, a un plan
indusiriel pour [Pavenir et iz
relance des industries papetieé.
res u,

(Suite de la page 9)
sous le contrdle d’impressionnantes forces de police
avec ’aide de encadrement.

La lutte ne faiblif pas. Le dimanche 6 novembre, les
grévistes organisent le blocage de 1’autoroute de Nor-
mandie 2 la sortie de Rouen Est — Oissel. Un semi-
remorgue rempli de bois est déchargé ainsi que des
bobines de papier pour barrer ta route. :

Le but est de détourner les voitures vers {"usine de St
Etienne on se fient une nouvelle opération porte ou-
verte pour montrer la viabilité de cette entreprise.

Un nouveau plan industriel

Enfin, aprés trois ans de lutte et trois mois d’occupa-
tion, le gouvernement est coutraint de proposer un
nouveau plan qui sauvegarde les usines. C’est un ren-

versement de la sitnation prévue au départ.

Le 5 décembre le personnel décide de reprendre le
travail, mais la lutte continue.

Un accord est finalement signé le 18 janvier 1984

Les deux usines seront modernisées et leurs capacités
de production accrues. Plus de 1200 emplois sont
maintenus contre 585 dans le plan mnitial, 730 salariés
partiront en préretraite, d’avires iront en stage de re-
CONVersion. .

Par leur lutte, les travailleurs dont la grande majorité
était syndiqués 4 la CGT ont su imposer la sauvegarde
d’une industrie importante et n’ont pas démenti la
tradition de lutte dans 'entreprise qu’ils avaient ac-
quise au cours de longues années de succés revendica-
tifs (4°™ semaine de congé payé acquise avant mai
1968, la semaine de 35 H avant 1981).




Pholo A.F.P.

Ca y est, ¢'est signé | Le 18 jan-
vier, aprés cent jours de lutte et
deux mois de discussion, 'accord
social mettant fin au conilit de La
Chapeile-Darblay a enfin pu étre
paraphé. Cel accord vient ainsi
parachever les mesures industriel-
les arrétées en cctobre dernler.
Rappelons-en les grandes lignes.
Quatra cenls emplois supplémen-
talres sont préservés, Pusine de
Grand-Couronne initialement con-
damnée sera rénovée et produirs
du papler journal aiors gue Saint-
Etienne-du-Rouvray se consacrera
aux papiers couchés Ilégers,
L'entreprise disposera aussl de
deux outits performants permattant

CHAPELLE-DARBLAY :
Accord
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signe

une couverture améliorée des
bgsoins du pays, alors que e pre-
mier plan Parenco ouvrait toute
grande la porte aux importations.

Aprés bien des manssuvres ef
atermoiements, I'accord s'est auss;
fait sur les mesures d'accompagne-
ment. Celles-ci réduisent sensible-
ment les conséquences des dispo-
sitions appliquées avec brutalite
'été dernier. Bendant public cet
accord, la C.G.T. a souligné gu'elle
entendait « dépasser la situation de
confiit qul demeurait jusqu'alors ot
cansacrer tous ses efforts 8 la mise
en ceuvre du plan industriel ot dag
mesures qui 'accompagnent »,

Alors que le conflit était terminé depuis le 4 décembre, la direction
tergiversait pour signer 1’accord social. Elle mettait comme préalable
Parrivée des aides financiéres prévues dans le montage financier. Le
conflit menagait de repartir et des assemblées générales du personnet

se tenaient de nouvean.

Enfin, ¢’est la signatwre de ’ac-
cord le 18 janvier. La Vie Ou-
vriére annonce la victowre dans
son numéro du 21 {voir ci-contre).

Les principales mesures sociales
qui accompagnent 1’accord sont :

— Les postes vacants depuis le
début du conflit somt proposés
en priorité aux licenciés,

— Le personnel muté conserve
son salaire,

— Les licenciés partent en forma-
tion et bénéficient d’une offre
de reclassement dans les douze
mois,

- Le personnel en lutte regoit
50% de tous les éléments du
salaire et une avance de 50%
remboursable sur douze mois,

-~ L’entreprise renonce 4 toute
sanctions ou actions juridiques,

— Les mesures discrimimatoires a
I’égard de la CGT et de ses
elus sont abandonnées.

Parenco avait pour premier objec-
tif de fermer Grand-Couronne; la
CGT, pour sa part répétait que
Pusme était viable. L’usine est
maintenue pour &tre modernisée,

Parenco n’entendait conserver a St
Etienme du Rouvray que la seule
machine 5 et toute production de
papter journal devait disparaitre.
La CGT insistait sur le maintien
de ces productions, Toutes les
machines sont conservées.

Cela se traduit par le maintien de
1200 emplois, soit 600 de plus que
le plan mutial, le maintien des
deux usmes, P'mstallation d’une
nouvelle machine 3 Grand-
Courorme avec la modernisation
de ses machines 1 et 3, la moder-
misation de la machine 5 de St
Etienne et la construction d’une
unité de désencrage et de recy-
clage.

Vingt ans aprés cette lutte mé-
morable, les deux usines exis-
tent toujours, preuve que la
cause était juste et que la CGT
avait raison.




Vie de I'Institut CGT d’Histoire sociale

Assemblee
Generale

du 30 avril 2003
Maison de la CGT & Rouen

Rapport d’activité 2002

Par Gilles Pichavant

Secreétaire de P'institut

Je vous remercie d’avoir répondu 4 notre nvitation
de participer & la 6™ assemblée générale de notre
mstitut,

Je pense que, commme vous allez le voir, aprés 5 an-
nées d’activité relativement soutenme, notre Institut
CGT d’histoire sociale commence a tracer sérieuse-
ment son sillon dans le paysage de notre département
et a étre recomu bien au-dela du mihieu syndical.

E’histotre est de plus en plus une discipline qui sus-
cite intérét du public.

Au cours du mois de janvier 2003, un membre du
Conseill d’ Administration de 'Institut CGT des PTT,
a compté, sur les seules chaines hertziennes
(essentiellement sur TF1, France 3 et France 5/Arte),
plus de cinquante émissions & caractére historique. A
cela 1l faut ajouter les nombreuses émissions de radio
a caractere historique que Pon peut trouver sur
France Inter, France Culture, et méme Radio Bleue.
Sans oublier les chaines thématiques que ’on peut
trouver sur le ¢dble ou le satellite.

Pour ma part, je me suis amusé 3 compter les revues a
caractére historique chez mon marchand de journaux
préféré. Fen at compté 32, des généralistes, comme la
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revue Histoire, ou des spécialisés dans l'antiquité, le
moyen Age, ou sur Ja prenuére guerre mondiale, la
seconde guerre mondiale, la guerre d'Algérie, etc.

Sauf 3 mnaginer gque ¢e phénoméne serait did 4 une
pulsion soudaine et spontanée des directeurs de
chaine, généralement plus soucieux d’audimat que de
culture, ou des grands groupes de presse, surtout sou-
cteux de rentabilité, on peut supposer que ces choix
sont destinés 4 satisfaire un public qui se révéle de
plus en plus nombreux.

Et ¢’est tant mieux! D’ ailleurs, cet engouement pour
Ihistoire s’étend bien au-dela de Pandiovisuel. On ne
compte pas les nombreux cuvrages d’histoire qui sont
publiés chaque année et dont Ia diffusion grandit.

Cet intérét grandissant pour histoire ne vous étomne-
1a pas, vous (ui participez a cette assemblée générale
2003, et plus largement les adhérents de notre Insti-
tut CGT d’histoire sociale, et plus largement encore
les adhérents de la quarantaine d'institut CGT d'his-
toire sociale qui se sont créés en France depuis 1982:
nous ne sormmes pas les seuls & nous intéresser a I'his-
toire.

Pour en revenir 3 la télévision, les émissions a carac-
tére historique sont rarement diffusées en prime time
et nécessitent souvent un magnétoscope. Mais, cette
réserve faite, 11 §'agit souvent de preductions de qua-
lité qui permettent de mieux comprendre histoire,
votre d’en découvrir quelque fois des zones d’ombres
ou des falsifications, '

Toutes ces émissions ne contrennent pas des révéla-
tions sensationnelles, mais toutes méritent d’étre re-
gardées avec mtérét,

Avec cependant une réserve de taille: 1a volonté déli-
bérée ou inconsciente, de minimiser le réle du mou-
vement ouvrier et des orgamisations qui le représen-
tent. Clest particuliérement choquant lorsque sont
evoquées les figures de Jean Moulin, de Pierre Bros-
solette et, plus généralement, les événements tou-
chant 4 la Résistance.

C’est pourquoi, dans ce grand concert, un instrument
doit se faire entendre plus fort: la petite flite des Ins-
tituts d’histoire sociale de la CGT, qui sont loin de
disposer de la puissance des grandes chafnes de t&lé-
vision, mais qu ont tout de méme leur partition a
jouer.

Telle est une des raisons d’étre de notre propre insti-
tut d’histoire sociale créé il y a maintenant un peu
plus de 5 ans.

Pour parvenir & nous faire entendre, il ne faut comp-
ter que sur les forces de nos adhérentes et adhérents,
lecteurs et lectrices de notre revue «Le Fil Rouge»,
dont nous publions agourd’hui Ie 15eme numéro.

En diffusant nos publications, en faisant connaitre les
brochures éditées par les autres Instituts, en tissant




des liens avec les autres instituts départementaux,
régionaux ou fédéraux, nous contribuerons amsi, tou-
tes et tous, 4 rendre au mouvement populaire le role
qui Jui revient dans 1”Histoire.

Le moment est aujourd’hui particulierement favora-
ble. Profitons-en.

2003, vne année d'anniversaires

L’année 2003, qui est déja bien entamée, est une
année marquée par des anmiversaires importants.

Le plus prés de nous, il y a le 50™ anniversaire
des gréves de 1953 Clest une date marquante de
Thistoire sociale de notre département, parce qulelle
a été l'année d'un série de gréves massives. Au mois
d'aolit de cette année 14, aprés 'annonce par le gou-
vernement de suppression massives demplois dans
Ia fonction publique, du recul de 2 ans de 1'dge de la
retraite, de la modification des régles d'avancement
des agents des PTT et des mstituteurs, et la modifica-
tion des régimes spéciaux des entreprises nationali-
sées, les PT'T commencent une gréve générale a par-
tir du 6 aott. Le lendemain les chemmots, les gaziers
et electriciens, et les services publics rejoignent le
mouvement. 1l y a rapidement plus de 2 millions de
grévistes

Les décrets Laniel sont malpré tout publiés le 10
aofit et les gréves s’étendent. Te 13, le secteur privé
est atteint: métallurgie, surtout, mais aussi le
commerce, les banques et le bitiment.

Rapidement la question des salaires se pose aussi
fort que la revendication du retrait des décrets
gouvernementaux,

On atteint bientdt 4 millions de grévistes.
Rapidement FO et la CFTC freinent le mouvement,
Le 21 aolit ils brisent la gréve dans les PTT en
signant un accord au rabais avec le gouvernement,
marqué cependant par 1’abandon des décrets sur le
recul de I’dge de la retraite.

En Semne-Maritime le conflit a eu un retentissement
considérable. 11 se poursuit & automne dans le
secteur priveé.

Aujourd’hui, au moment on se précise le projet
Filion sur la retraite, et & la veille du 17 mai 2003 qui
devrait se traduire par une nouvelle étape dans la
mobilisation unitaire, une question se pose, c'est
celle de la contribution de notre Institut au
mouvement social, car 1a situation est, en défintive,
une situation assez proche de celle de 1953.

C’était a I’époque la premiére grande gréve dans le
cadre d’un émiettement syndical, ¢'est-a-dire aprés la
scission dans la CGT et la création de Force
ouvriére, et le départ dans 1’autonomie de plusieurs
fedérations de la CGT, comme la Fédération de
I’éducation nationale, situation qui s’est
sérieusement aggravée depuis.

C’était sur les mémes sujets, puisqu’il s’agissait du
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recul de Védge de la retraite, et la réduction des
effectifs des fonctionnaires.

Cétait en pleine période de vacances comme cela
risque de se passer en 2003, avec I"annonce du vote
de Ia loi Fillon au dénat juillet.

Enfm la question de 1’élargissement au secteur privé,
qui est posée awjourd’hui, me semble avoir été
résolue 4 D’époque autowr de la question de
Paugmentation des salaires, or la question du
pouvolr d’achat est bien une question centrale
ayourd’hui, & écouter les salariés, et 4 regarder les
chiffres de hausse des prix officielle qui est de plus
2,5% depuis 12 mos, alors que les salaires sont loin
d’avoir snivi cette hausse..

Alors certes, lhistoire ne se reproduit pas a
I’identique, mais la mission de notre d Institut CGT
d’histoire sociale ¢’est d’étudier et de faire connaitre
le passé pour éclairer le présent.

A ce propos, article de Maurice Moissonmier dans
e n°15 du Fil rouge sur le théme de la destruction
programmée de la loi des 40 heures, qui renvoie a
des déclarations quast similaires, & plus de 60 ans de
distance, de Daladier et de Raffarm, sur I’idée qu’il
faut remettre la France au travail est éclairant quant &
Ia permanence des 1dées réactionnaires.

Le deuxiéme anniversaire important, c’est celui
des accords du Perreux, le 17 avril 1943. Cela fait
donc 60 ans. Ils consacraient la réunification de la
CGT, divisée depuis septembre 1939, année de la
signature du Pacte germano-soviétigue, en deux
courants : la CGT confédérée et 1a CGT unitaire,
dissoutes par le régime de Vichy, de méme que la
CFTC, le 9 novembre 1940.

Un mois plus tard, le 27 mai 1943, un autre
événement devait durablement et fondamentalement
modifier le paysage frangais: il s’agissait de la
naissance du Conseil national de la Résistance, un
mois avant que son initiateur, Jean Moulin, ne soit
arréte.

Comme vous le savez sans doute, 1’Association
nationale des anciens combattants de la Résistance a
formulé le veen que la date du 27 mai soit déclarée
Journée de la mémoire de la Résistance.

PInstitut d’histoire sociale confédéral a exprimé son
adhésion A cette proposition a 1’occasion du colloque
qu’il vient d’organiser 4 la mairie du Perreux, le 24
avril dermer, pour célébrer les deux anniversaires.

Dans ce colloque, Georges Séguy, président
d’honneur de I'Institut confédéral a rappelé que «la
cohésion syndicale retrouvée au Perreux aida Jean
Moulin a surmonter les oppositions auxquelles se
heurtait son objectif de réunir autour d’une méme
table les représentants des différentes formations
engagées dans la lutte contre occupant et ses valets
vichystes».
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Renforcé aprés ces accords, «sams cesser d'étre
revendicatif, le syndicalisme, sous une forme illégale
et combattante parvient & mobiliser progressivemeni
une partie imporiante de la classe ouvriére, a porier
de sérieux coups & la machine de guerre allemande,
et a redonner espoir aux adversaires de la
collaboration  jusqu'au jour oft la gréve
insurrectionnelle, commencée le 10 aoiit 1944 chez
les cheminots, somna [heure de la libération de
plusicurs grandes villes de France avant méme
Uarrivée des alliés; un combat auquel de Gaulle
rendit hommage».

Méme s’il nous est difficile de travailler sur
I"anniversaire du Perreux, lui-méme, il me semble que
notre institut doit pouvoir travailler sur ce théme en
perspective du 60" anniversaire de la Libération en
Seine-Maritime,

Je pense que cela serait une bonne suite aux deux
articles du «Fil rouge n°15», qui vient d’étre imprimé
et dont vous avez un exemplaire entre les mains, qui
évoquent la péniode de la scission, c'est-d-dme: un
article sur le théme de la gréve du 30 novembre 1938
4 Dieppe, et la 3°™ partie du I'Histoire du textile de
Bolbec.

Enfin, 2003 est I’année du 90°™ anniversaire de la
création de P'union départementale CGT de la
Seine-Maritime. C’est en effet au Congres
confedéral tenu au Havre du 16 au 21 septembre 1912
que it décidée la  création des unions
départementales. Notre institut a engagé un travail
mportant de recherche sur ce sujet, dans lequel se
sont engagés Pierre Largesse et Serge Laloyer.

Ce travail devrait se tradwire par la publication d’un
numeéro spécial du «rougey.

Mais d’ores et déja il faut noter que le théme de la
création de 'GD 2 conduit & la publication de deux
articles traitant des début du syndicalisme dans notre
département: Un article sur la création en mai 1892 de
la «Fédération des associations ouvriéres de la Seine-
Inférieurey dans le n°l4, et un article sur «/2°
congrés de la CGT au Havrex, qui parait dans le n°15
du «rouge».

Je laisse aux camarades le soin de nous présenter
I"avancée de leurs travaux.

Notre 1dée premiére était de féter cet événement
historique ayjourd’hui, & fa veille du premier mai
2003. C’est d’ailleurs pour cela que nous avions fixe
la date de notre Assemblée générale au 30 avril.

Mais I"annonce de la réforme Fillon sur les retraites
mobilisant toutes les énergies au mveau de 1'UD, et
I"ampleur de la tiche de recherche et d’écriture nous a
fait reporter cette cérémonie a I’automne prochain.

Je ne terminerai pas le panorama historique de
Pannée 2003 sans évoquer la question de la Guerre
en Irak,
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C’est Jean Jaurés qui disait que «le capitalisme porte
en lui la guerre comme la nuée porte 'oragen. Les
événements de cette année confirment bien cette
appréciation, puisqu’il est désormais évident que les
arguments américamns pour intervenir en Irak, et en
particulier la question des armes de destruction
massive, n'étalent qu’un prétexte pour s’assurer le
contréle du pétrole et plus largement celw de la
région.

L’annonce, par le gouvernement américan, qu’il
prendrait des sanctions contre la France a la suite de
son leadership des pays contre la guerre a 'ONU, doit
nous inguiéter.

Pans ce contexte, je pense quil serait utde de
continuer a travailler les questions de la Paix, et peut
étre de lutte contre le colonialisme, pour éclairer les
consciences sur la nouvelle réalité du monde qui
semble étre la marque d™un grand bond en arriére, et
de la nécessité de faire plus fort pour combatire les
fauteurs de guerre.

Le développement de notre Institut de
Seine-Maritime

Neous avons continué a progresser en nombre
d'adhérents en 2002, Nous approchons les 100
adhérents.

Cependant, comme Pannée derniére et les ammées
précédentes, plusieurs Unions locales CGT ne sont
towjours pas adhérentes 4 notre Institut. De nombreux
gros syndicats ne le sont pas non plus.

Nous avons toujours un probléme pour dépasser le
cercle des militants que 1’on retrouve périodiquement
dans les congrés et réumons de la CGT.

Nous mordons peu sur les syndiqués, qu sont
pourtant nombreux & s'ntéresser 4 1'Histoire, mais
qui ne savent pas qu’existe un Institut CGT d’Histoire
sociale. C’est a que se trouve notre public. C’est vers
lui que nous devons continuer 3 faire des efforts.

Cependant, nous continuons a réahiser des adhésions
individuelles, autour du cercle de premiers adeptes et
Ie chiffre de nos adhérents continue 3 croitre
lentement,

Nous avons été présents au congrés de 1’Union
départementale, au printemps 2002 ol nous avons
réalisé plusieurs adhésions. Nous avons participé au
Salen du livre de Maromme, au mois de novembre,
o1y, chaque année, nous rencontrons de futurs lecteurs
et adhérents.

(C’est done dans des contacts individuels, dans des
congres de syndicats ou dans des manifestations
populaires que nous rencontrons notre public. Cela
me conduit A penser que nous devrions peut-étre
réfléchir 4 notre participation a d’autres mitiatives
publiques, dans d’autres communes de notre
département.




En 2002 et 2003 nous avons continué a travaller &
notre revue le «rouge», Nous avons publié 3 numéros
depuis nofre dermeére assemblée générale. Notre revue
commence 4 &tre connue et reconnue, Elle est
appréciée de nos adhérents et de ses lectewrs
occasionnels,

A ce sujet, je voudrai vous dire que j’ai regu wn
message ¢lectronique d’un lecteur de la version
Internet du «Fil rouge». 1l se plaignait que le n°13 ne
soit pas encore en ligne sur Internet. Je lw at répondu
que cette situation état délibérée. Nous ne publions
pas immédiatement nos travaux sur Internet parce que
nous sommes une assoctation loi 1901 et que nous
avons besoin d’adhérents pour vivre. Internet est une
vitrine qui sert 4 nous faire connaitre, La publication
de nos fravaux s’y fait donc avec un certain retard
pour favoriser les adhésions a notre Institut.

Le «Fil rouge» continue par contre a étre diffusé
gratuitement dans les congrés ou les stages de
formation ouvriére. A ce propos, nous avons regu une
mvitation de 1"Union locale d’Harfleur, a participer
aux travaux de son congrés, qui se ttent au mois de
juin.

Depuis I’été 2000 nous avons pris Iinittative de faire
parvenir «Fil Rouge» aux Bibliothéques municipales
des communes de plus de 10 000 habitants de notre
département.

Il me semble que cette Initiative commence A porter
ses fruits, s que nous avons eu un contact pour
I’adhésion du Musée de la Corderie Vallois, ot nous
avons dailleurs temu I'un de nos Consell
d'administration.

11 nous faut done poursuivre ceite expérience, et peut-
étre réfléchir a Iélargir & d’autres secteurs. L'une des
pistes & explorer me semble étre celle des Centres de
documentation des lycées professionnels, ou plus
largement des lycées en général, car les lycéens ont
dans leur programme d’histoire, les périodes que nous
travaillons dans nos études.

Je pense aussi qu'd faudrait réfléchir & nous
rapprocher de un peu plus de 1'Université de Mont St
Aignan comme de celle du Havre.

Le besoin de renforcer notre équipe opéra-
tionnelle

L’année 2001, a ét¢é facilitée par 'installation de 1'U-
nion locale de Rouven et de I'Union départementale
dans leurs nouveaux locaux.

Cela aurait dii libérer nos énergies. Cela aurait dd
considérablement améliorer nos efforts en matiére de
développement,

Les nouvelles conditions de travail, le positionnement
géographique de 'implantation de la maison CGT, le
regroupement des différentes structures dans un méme
endroit, la mise 4 disposition de machines, la mutuali-
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sation des moyens, auraient dit nous permettre de nous
déployer plus largement en 2002, pour rencontrer no-
tre public et contribuer 4 un rayonnement plus large
de la CGT.

Mais "'année 2002 a été marquée par des difficultés
d’organisation que nous commengons seulement 3
surmonter,

Nous avons du mal a relever réguliérement le courrier
qui arrive & notre Institut, méme 51 la situation s’amé-
liore, en partie parce que nous sommes en sifuation de
grande mobilisation revendicative, ce qui fail que
nous passons plus régulierement dans cette maison
CGT.

Plusieurs adhérents ont été oubliés dans la mise a jour
du fichier, & cause d™un tinéraire compliqué de trans-
musston du courrier. Cela §’est traduit par le fait qu’ils
n’ont pas regu les numéros du «Fil rouge» qu’ils au-
ralent du recevoir, ce qui est trés dommageable pour
la fidéhsation de ces adhérents, et 4 terme, le renforce-
ment de notre association.

Depuis deux mois, les mesures ont €té prises pour que
cela ne se reproduise pas.

Le courrier, une fois ouvert par le camarade qui a été
chargé de prendre le courrier, est transmis 4 Pierre
Michel, notre trésorier, qui traite les questions finan-
ciéres et met a jour son fichier. Ensuite Pierre envoie
au secrétanat administratif de 1"UD, les modifications
a apporter au fichier des adhérents, de maniére 4 met-
tre a jour la liste des envois du «rouge».

Jespére que nous avons rattrapé le coup, et que nous
n’avons pas perdu, au passage, quelques adhérents.

Autre guestion récurrente, et qui nous causé guelques

- soucis au cours de 'année 2002, ¢’est le tirage du «Fil

rouge», sa mise sous enveloppes et son envoi par la
poste. En fait, nous ne saviens pas vraiment faire
fonctionner la machine de 1’UD; d’ailleurs les copains
et les copines de 1’UD non plus. La machine rendait
I’ame aprés une soixantaine de tirages, ce qui faisait
perdre un temps fou, au lieu de nous faciliter le tra-
vail. Pierre Leblic a pris contact avec les techniciens
de Canon et s'est fait exphquer le fonctionnement de
la machine. Cela a quelque peu retardé Ta publication
du Fil rouge n°15, mais cette fois-ci on peut espérer
le probléme résolu,

Pour ce qui est de la mise sous enveloppe, comine
d’ailleurs pour assurer des permanences réguliéres
dans cette maison, 11 nous faut envisager sérieusement
le renforcement de notre équipe de Rouen. En effet, si
nous progressons en adhérents, ¢’est plutdt sur des
sites périphériques, ¢loignés de Rouen, que dans 1’ag-
glomération rouennaise.

Je pense que notre faiblesse sur I’agglomération la
plus grande de notre département a des conséquences
plus larges: elle bloque notre développement en nous
empéchant I"organisation d’initiatives spécifiques par




mangue de bras.

Je rappelle que lors de notre derniére assemblée géné-
rale, it avait été évoqué ’idée d’organiser un débat au-
tour de la projection du film «The Navigatorsy de Ken
Loach, imtiative gue nous avons été dans I'incapacité
d’organiser, soit parce que les camarades sur lesquels
Ia charge de travarl retombait, sont submergés de ta-
ches syndicales et ne peuvent pas, en fait, s’en charger,
solent parce qu’ils sont éloignés de Rouen.

QOuestions diverses

Je terminerai ce rapport en vous signalant que 1’année
2002 a été marquée par le dépdt aux Archives dépar-
tementales de la Seine-Maritime du fonds d’archives
du syndicat départemental des PTT, qui représente plus
de 120 cartons.

11 s’agit du troisiéme fonds aprés celui de 'Union dé-
partementale et celm de U'Union locale de Rouen a
avoir été sauvegardé aux Archives départementales. Je
crois que ’on peu remercier les Archives départemen-
tales de cet effort, dans la mesure ou ¢lle ont aussi sau-
vegardé un fonds d’archives important en matiére
d’histoire sociale: le fonds d’archives des Ateliers et
Chantiers du Havre.

It est a noter que les Archives départementales s’ inté-
ressent de plus en plus & "objet de nos recherches,
puisque se tient actuellement dans ses locaux une ex-
posttion sur le théme de «La ville au risque de ses usi-
nes, 1800-1940: les établissements dangereux, insalu-
bres et incommodes en Seine Inférieuren.

Cette mtéressante exposition s’inscrit dans le cadre du
Colloque mternational sur les pathologies urbames ré-
cemment organisées par I"Universiié de Rouen.

Ceite initiative doit trouver un prolongement dans les
travaux de notre Institut, en relation avec le travail que
I’Union départementale a fait, 4 la suite de la catastro-
phe d’AZF Toulouse, pour obliger les pouvoirs publics
& s’intéresser 4 la situation spécifique de notre départe-
ment. IF serait utile de travailler des sujets autour de
cette question de la Sécurité dans les sites sensibles par
I"écriture d’articles pour le Fil rouge a partir d’expé-
riences vécues dans les syndicats.

Dernier élément: si l'année 2003 est une grande an-
née en matiére d'anmiversaires, 'année 2004 'est ausst:
J'al relevé plusieurs armiversaires gui doivent attirer
notre attention.

Jai déja parlé du 60™ anniversaire de la Libération
qui doit nous conduire a travailler les questions de la
Résistance dans notre département, et du réle du syn-
dicalisme dans ce mouvement.

A ce propos, le classement de la collection de la
«Revue de Rouen», et de «Présence Normande» que
nous avons récupérée, nous offre une base photogra-
phigque et documentaire intéressante pour I’illustration
d’articles traitant de la période. Je cite de mémoire une
série d’articles sur la situation du port de Rouen, le
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relevage des épaves en Semne, ou I"état de la gare de
Sotteville et des travaux de réparation de locomotives.
Je suis en train de faire un inventaire précis de ces re-
vues, et je ne manqueral pas de vous en faire état dans
une prochaime réunton.

L’année 1934, avec 'anniversaire du putsch du 6 f&-
vrier ef ses conséquences sur la réunification du mou-
vement syndical et la constitution du Front Populaire;
comment cette situation a-t-elle ét¢ vécue dans nos
villes: voila un bon sujet d'étude.

Autre anniversaire: 1'année 1914, avec la lutte pour la
Paix. La encore nous avons un excellent sujet d'étude
pour qui voudrait s'y pencher.

Enfin, il y a Pannée 1884, avec la loi sur la 1égalisa-
tion des syndicats, mais il me semble que nous avons
déja traité en partie cette question dans plusieurs nu-
méros du «Fil rouge».

ETEY

Bref compte rendu des débats:

Serge Lalover trouve le rapport trés bon. Il demande
qu’il soit correctement archivé, de maniére a4 pouvor
étre joint aux demandes de subventions.

Pierre Largesse estime que le rapport est trés complet
et souhaite qu’il soit diffiisé largement auprés de nos
adhérents. Il précise en ce qui concerne «pacte germa-
no-soviétique» d’aolit 39 fut un pacte de «non-
agression». Il demande & ce que nous prenions 1’habi-
tude de bien preciser les sources dans tous nos écrits.
Il ne faut pas hésiter 4 contacter les Chambres de
Commerce pour nos recherches (sources mntéressan-
tes). Il informe UAG de la difficulté que lni-méme et
Serge Laloyer rencontrent dans leurs recherches pour
les 90 ans de 1’UD (peu de sources, absence de photos,
etc.). Signale 'intérét qu’il y a pour les recherches, de
se reporter au répertoire des matiéres des Cahiers de
PIHS.

Albert Perrot signale qu’aux contacts avec I'Univer-
sité, 1l faut ajouter la rencontre avec les étudiants lors
de la constitution de leur mémoire. 1l propose que le
rapport soit publié dans le prochain Fif rouge.

Le rapport d’activité est voté a 'unanimité, ainsi que
le rapport de trésorerie.

Désignation de Gilles Pichavant et de Pierre Largesse
pour participer aux journées d’études nationales des
mstituts.

Rencuvellement du CA: A 'exception, de Robert
Louvard qui par lettre a demandé 4 ne pas étre re-
conduit, ainsi que Jean-Michel Grosot, le CA est re-
conduit & Punanimité. Serge Laloyer est officialisé
secrétaire adjomnt du CA.

Annick Benoit a demandée 4 ce qu’on lui laisse le
temps de terminer ses mandats avant d’envisager son
élection au CA. Par contre, il est convenu que Maryse
Olivier, absente excusée, sera lnvitée aux prochains
CA.




